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Parafraseando a Marx, los economistas criticos no han hecho mas que cuestionar de diversas
maneras el sistema, que genera una enorme desigualdad, pero de lo que se trata es de transformarlo.
Bruno Estrada, economista, con perdén, adjunto al secretario general de Comisiones Obreras,
director del Area de Democracia y Desarrollo Productivo de la Fundacién 1° de Mayo de CC.00.,
analiza las diversas maneras en que se ha tratado de transformar el sistema productivo durante el
ultimo siglo, pero sobre todo se pone a la tarea de como afrontar esa transformacion hoy en
sociedades complejas y desarrolladas. La llama La Revolucion Tranquila. Ese es el titulo del libro
que acaba de publicar. A su profesion de economista afiade una doble afiliacién: la de miembro de
CC.00. y, con la conviccién de que el sindicalismo debe ser activista politicamente, la de
integrante de Podemos.

. Qué es la Revolucion Tranquila?

La idea que quiero transmitir con ese concepto es que se pueden afrontar procesos de
transformacion social profundos solo si se plantean desde espacios democraticos. La Historia nos ha
llevado a la conclusién de que acelerar los cambios a través de procesos mas o menos violentos
finalmente convierten los supuestos avances en retrocesos. Es lo que ha pasado en los paises del
socialismo real o en muchas revoluciones mas contemporaneas. Si la gran mayoria de la sociedad
no va cambiando paulatinamente asumiendo esos proyectos, las vanguardias, que son las que
establecen a donde hay que llegar, al final se convierten en parte del problema y no en la solucidn.
Por ejemplo, como indico en el libro, el sistema de valores de la Rusia actual es mucho mas
conservador, tras haber pasado supuestamente por lo que decian que era un sistema socialista, que el
de la Suecia actual.

Asegura que la renuncia de la libertad a cambio de la igualdad ha supuesto un lastre para
para el socialismo. ;A qué se debid esa renuncia que no estaba en su origen?

Por un lado, tuvo que ver con ese planteamiento de que sélo las vanguardias eran capaces de
establecer lo que la sociedad queria tener y, por tanto, no era necesario dar libertad a la gente. Creo
que fue un grave error. Construir sociedades mas igualitarias, mds libres, exige la participacion de la
sociedad, no de pequefios grupos organizados.

Junto a ello, la socialdemocracia, que en sus inicios mantuvo un equilibrio entre igualdad y libertad,
a partir de la revolucién neoliberal de los afios 80, tom6 una posicién sumisa frente al
neoliberalismo y dejé de reconocer que es el Estado de Bienestar el que ofrece libertad para mas
gente, frente a la vision espuria de la libertad que nos quiere vender el neoliberalismo, que en el
fondo es libertad para unos pocos privilegiados. La izquierda entonces contrapuso libertad con
igualdad. Yo creo que son elementos complementarios: cuanta mas igualdad haya mayor libertad
habra para mayor nimero de personas, porque la gente accede a mayores niveles de libertad si tiene
unos niveles materiales cubiertos.

Pero el neoliberalismo, que ha hecho de la libertad su bandera, también prescinde de ella
cuando le hace falta. El caso de Chile con Pinochet es el mas claro.

Ese es un claro ¢jemplo de libertad econémica y un régimen dictatorial de represion de trabajadores
y sindicatos. La defensa de la libertad neoliberal es falsa, es la libertad de unos pocos.

.Y como afrontar otra forma de libertad econémica que beneficie a todos, no sélo a los ricos?

Debemos repensar la libertad econémica desde la democracia, que participen en ella todos los
agentes de la actividad econdmica, no solo los accionistas y directivos, sino también los
trabajadores y los consumidores. En el seno de la empresa deberian opinar todos sobre las formas
de produccion, los horarios, las necesidades salud laboral por encima de las necesidades de



produccion. La democracia no se puede quedar a las puertas de las fabricas, como sefialé Ernts
Wigforss, ministro de Economia sueco en los afios 30.

Es fundamental repensar la economia de forma diferente a como nos la han ensefiado en la
Universidad: una economia dirigida sélo por un pequefio numero de agentes, cuando en el fondo la
economia determina gran parte de nuestra vida. Tenemos que participar todos.

;Pero, como puede conseguirse una democracia efectiva, donde esta abarque también la
democracia econémica?

Para ello, la izquierda debe empezar a pensar en espacios diferentes a los que pensaba hasta ahora.
Tradicionalmente la izquierda divide el espacio econdmico entre lo privado y lo publico, y el unico
espacio de democratizacién es el espacio de lo publico. Asi se aspiraba a aumentar €l espacio
econdmico publico como forma de aumentar la democracia. Yo planteo que entre ambos hay otro
espacio que es el del capital colectivo: los trabajadores pueden también ser propietarios de las
empresas, como implant6 la socialdemocracia sueca, con una fortisima resistencia de los
empresarios, que llegaron a ir a la huelga. Parte del incremento salarial de los trabajadores iba
destinado a un fondo que tomaba una parte del accionariado de la empresa. Eso permite que la
democracia entre en el espacio de la empresa. Durante la vigencia de esta legislacion en Suecia,
siete afios, el desempleo se redujo hasta el 1,9%, porque la reinversion productiva de los beneficios
en la empresa fue mayor. Y el Producto Interior Bruto per cépita de Suecia que en 1984 era el 78%
del de EEUU aumenté hasta representar el 126% del Estados Unidos en 1991.

Suecia sin embargo ha cedido también al modelo neoliberal y ahora estd amenazada por el
ascenso de la extrema derecha.

La batalla por esa transicion al socialismo se perdié por el conflicto social generado por los
empresarios, al tiempo que era asesinado el principal impulsor de esa via, Olof Palme. Pero es un
modelo que se puede retomar. De hecho, el Partido Laborista Britanico acaba de aprobar, en su
reciente conferencia anual, una propuesta econdmica que recoge la participacion de los trabajadores
en la empresa, tal como se hizo en Suecia. La economia no se puede transformar solo a través de lo
publico, sino también con la participacion de los trabajadores en las empresas.

:No estan pagando los partidos socialdemdcratas el haber asumido sin mas los planteamientos
neoliberales? Electoralmente no hacen otra cosa que descender desde la crisis y sobre todo
desde que se sumaron a las politicas de austeridad y recortes de derechos.

Lo estan pagando porque ante la crisis de 2007-2008 los ciudadanos europeos depositaron sus
esperanzas en que los partidos que decian representar a los trabajadores y defender el Estado de
Bienestar, se harian politicas diferentes, que defendieran a los ciudadanos frente a los mercados
financieros. Sin embargo, la gran mayoria de los dirigentes de esos partidos se pusieron de parte de
las politicas de austeridad y devaluacion salarial. En Espafia lo vimos con Zapatero, también en el
socialismo francés y holandés.

Pero la asuncién del modelo neoliberal por los socialistas viene de antes ;no?

Si, viene de ese aggiornamento socialdemdcrata de la llamada Tercera Via en los afios 90. Un hecho
relevante ocurrié en 1999 impulsado por Bill Clinton, abanderado de esa Tercera Via, con Tony
Blair. Clinton derogd la ley Glass-Steagall, aprobada tras el crash de 1929, que separaba los bancos
de inversidn, dedicados a la especulacion, de los bancos de depositos de los pequefios ahorradores,
para evitar riesgos financieros a estos. Nadie en sesenta y seis afios se habia atrevido a acabar con
esa ley aprobada durante el mandato de Roosevelt. Ocho afios después de la derogacion de esta ley
por Clinton se desatd la mayor crisis financiera desde el Crash de 1929 con el desplome de gran
parte del sistema bancario.

Los sindicatos son claves en la defensa de los trabajadores, lo han sido siempre. Y en ese
periodo de auge neoliberal también han perdido fuerza ;Qué ha pasado para que mucha



gente se haya alejado de ellos?

Por un lado, se ha debido a la ofensiva neoliberal. Los tres pilares de la hegemonia socialdemdcrata
de posguerra eran unos sindicatos fuertes, un sistema monetario-financiero controlado, establecido
por los acuerdos de Bretton Woods, que evitaba burbujas financieras, y un Estado del Bienestar.
Esos tres elementos son lo que ataca el neoliberalismo. Se llevé a cabo una desregulacion
financiera, con la consecuencia de la explosién de varias burbujas financieras que tienen lugar a
partir de los afios noventa en la periferia y que finalmente estallan en 2007-2008; se produce un
intento de jibarizacion del Estado de Bienestar y se debilita a los sindicatos, como los agentes que
en las empresas pueden enfrentarse a la posicion preeminente de los accionistas. Eso se aprecia mas
en el mundo anglosajon que en los otros paises occidentales.

Ha afectado también el cambio en los modos de producciéon?

Las formas de actuacién de los sindicatos no pueden ser ahora las mismas. La existencia de grandes
fabricas, donde los trabajadores tenian una sensacién de comunidad, se ha roto en muchos espacios
con la externalizacion productiva. La accion sindical es mucho mas compleja y no se ha respondido
de forma adecuada. Yo creo que ahora se esta aprendiendo mucho en el tema. Yo pertenezco a
Comisiones Obreras. Hace tres afios iniciamos un proceso de repensar el sindicato. En Estados
Unidos y el Reino Unido se plantean también un cambio en linea con nuestro modelo: que ademas
de la accidn sindical en la empresa, el sindicalismo debe desarrollar también el activismo politico,
sin ser un partido politico, algo que alli se habia perdido.

.Y en Espafia? ;Qué posibilidades de transformacion se observan?

Creo que deberiamos ser optimistas. Y valorar cosas hechas aqui. El 15M significo la posibilidad de
establecer un relato sobre las causas de la crisis muy diferente al que hubo en la mayor parte de los
paises europeos. El 15M consiguié marcar como responsables de la crisis al capitalismo depredador,
a los grupos financieros y a los fondos de inversion, a los latifundistas de capital, cosa que no
ocurri6 en otros paises europeos. El 15M ha permitido asi vacunarnos del ascenso de la extrema
derecha, o grupos racistas, que estamos viendo ahora en gran parte de Europa.
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En el libro ‘La Revolucion Tranquila’ reflexiono sobre como la izquierda puede recuperar la
hegemonia cultural perdida desde finales siglo pasado. Esta recuperacion se hard a partir de un
proceso social mds complejo que en el pasado, ya que el trabajo no ocupa el mismo espacio de
centralidad que hace un siglo.

Tal vez el ejemplo que mejor muestre esos cambios en el mundo del trabajo sea el cartel que,
durante la primavera drabe, mostraba un manifestante tunecino con la brutal contundencia de las
frases cortas: ‘La llave de la libertad es el trabajo’. La libertad para ese hombre que vive en una



‘sociedad de la necesidad’ es sinénimo de salir de la pobreza, de acceder a un bienestar material
minimo. Por eso el trabajo en esas sociedades adquiere una dimension tan omnipresente.

Sin embargo, en las *sociedades de la abundancia’, cercanas en muchos casos a situaciones de pleno
empleo, esa libertad es mas ambiciosa ya que esta vinculada a la consideracion del trabajo como un
espacio de autorrealizacion, de proyeccion y desarrollo personal. Resulta evidente que esa diferente
percepcion, individual y colectiva, del trabajo tiene una profunda relacion de osmosis con el cambio
de valores en esas sociedades.

Por eso, la hegemonia cultural de la izquierda en el siglo XXI se construird a partir de la
confluencia de diversas hegemonias: del mundo del trabajo, del feminismo, de la ecologia, de la
democratizaciéon de cada vez més aspectos de la toma de decisiones sobre nuestra vida, etc. Las
imprescindibles alianzas entre el mundo del trabajo y otros movimientos sociales y politicos deben
plantearse desde dos perspectivas:

- La creciente multiplicidad de sujetos y Iuchas transformadoras hace que los sindicatos ya no sean
el tnico espacio de socializacion de los trabajadores, como sucedia en el pasado, aunque no puede
olvidarse que seguiran jugando un papel esencial. El conflicto capital-trabajo sigue siendo muy
importante para construir sociedades mas igualitarias.

- Los sindicatos, y los nuevos movimientos sociales, deben construir alianzas que, si bien no tienen
que girar siempre alrededor del mundo del trabajo, no les son ajenas a los trabajadores en tanto que
ciudadanos, como las cuestiones medioambientales, de derechos humanos, etc. De esta forma los
sindicatos hoy en dia vendrian a recoger las palabras que E. Berstein ya dijo hace m4s de cien afios:
una organizacion que quiere defender a los trabajadores no puede estar ajena a la lucha por los
derechos de otros grupos sociales.

La magnifica pelicula britanica ‘Pride’ (Orgullo) nos ofrece una deliciosa narracion de la unién que
se produjo en los afios ochenta en el Reino Unido entre el movimiento por los derechos de los gays
y lesbianas y la lucha de los mineros contra el cierre de las minas decretado por Margaret
Thatcher. Dos colectivos que partian de dos situaciones sociales radicalmente diferentes, urbana y
transgresora una, rural e incluso conservadora en los valores la otra, pero a los que les unia el hecho
de ser los excluidos de la sociedad.

Aquellos actores sociales y politicos de la izquierda que no apuesten por estos elementos poco a
poco irdn quedando al margen de la Historia. Direccion a la que se dirige gran parte de la
socialdemocracia europea, aun enfangada en la Tercera Via, sin capacidad de dar una respuesta
satisfactoria a los profundos cambios que han sucedido, y que estan sucediendo.

Toda revolucién requiere definir al sujeto revolucionario, pero en esta Revolucion Tranquila,
confluencia de muchas hegemonias, lo mas correcto es hablar de una pluralidad de sujetos, ya no
estamos hablando del iconico trabajador industrial masculino. Ni se van a utilizar siempre similares
métodos a los de las grandes luchas obreras del siglo XIX y XX. En la medida que los sujetos
revolucionarios son, y serdn, cada vez mas plurales las alianzas serdn mas complejas y horizontales.

Ser4 necesario tejer nuevas redes de alta densidad social, plataformas y coaliciones amplias a veces
incluso esporadicas para reivindicaciones puntuales. De esta forma se podran coordinar acciones de
protesta y de propuesta cuyo objetivo es construir una sociedad mas democratica y mds justa,
compuesta por mujeres y hombres cada vez mas libres.



